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Introduction 
 

Chers concitoyens, chères concitoyennes,  

 

Nous voici bientôt arrivés à la fin de la législature 2018-2024 et avec celle-ci l’heure du bilan, des 

rétrospectives, des évaluations, de la satisfaction des actions accomplies mais aussi, quelque fois, 

de la déception des projets qui ont dû être suspendus ou retardés.  

 

L’évaluation finale du Programme Stratégique Transversal fait partie de ces échéances de fin de 

mandat du Collège communal.  

 

Lors de l’évaluation intermédiaire de décembre 2021, un peu plus de la moitié des projets repris 

dans notre PST avaient été réalisés malgré la crise Covid. 

 

La deuxième moitié de notre mandature n’a pas été épargnée par la crise ukrainienne et la crise 

énergétique qui s’en est suivie. Malgré ces malheureux événements, nous avons pu réaliser plus 

de 76% de nos projets. 15% des actions sont encore en cours de réalisation. Les 9% restant s 

représentent des actions qui ont été suspendues, supprimées, remplacées ou encore à l’étude.  

 

Comme toujours depuis le début de notre mandature, nous nous sommes adaptés aux contraintes 

et avons parfois dû modifier notre ligne de conduite mais toujours en gardant en ligne de mire le 

bien-être et la qualité de vie de nos citoyens.  

 

Vous trouverez ci-dessous le détail de l’évaluation de chaque projet intégré dans notre PST à 

travers le tableau de synthèse mais également à travers  sa fiche individuelle. 

 

En vous remerciant pour votre confiance.  

 

Carole GHIOT, Bourgmestre. 
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1. Qu’est-ce que le PST ? 
 

Le programme stratégique transversal a été incorporé dans le Code de la Démocratie locale et de 

la Décentralisation à l’article L-1123-27 et dans la Loi du 8 juillet 1976 organique des Centres 

Publics d'Action Sociale à l’article 27 par les décrets du 19 juillet 2018.   

 

Ce mode de gestion est la transposition, sur le plan local, des principes du new management 

public.   

 

L’autorité locale a défini sa vision politique et ensuite ses objectifs stratégiques. Chacun d’entre 

eux a été décliné en objectifs opérationnels qui, à leur tour, ont été précisés en actions, projets. 

 

Dans le PST, il convient de distinguer le volet interne du volet externe.  Le volet externe est centré 

sur les missions du pouvoir local et sur le développement de la cité.  Le volet interne est centré sur 

l’administration et son fonctionnement.   Celui-ci doit bien entendu servir le volet externe.  

 

Le Programme Stratégique Transversal - PST, obligation pour toutes les institutions locales durant 

ce mandat 2019-2024, comporte trois phases lors de chaque cycle :  

• élaboration,  

• évaluation intermédiaire ; 

• évolution finale.  

 

Au terme du mandat le PST est soumis à évaluation. Le présent rapport en constitue la synthèse.  

 

 

 

Cette étape, obligatoire pour toutes les institutions, constitue un élément commun en termes de 

bilan et de sa présentation. Le dispositif légal relatif à cette évaluation est relativement succinct, 

mais légèrement différent selon les institutions.  

 

Il convient de préciser que le PST visait principalement les projets nouveaux, les initiatives 

nouvelles à implémenter au regard des différentes missions de la commune. Il n’avait donc pas 
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pour but de reprendre toutes les actions déjà existantes, ni les missions obligatoires des pouvoirs 

locaux régis, notamment, par les dispositions réglementaires.    

 

En outre, il n’est ni concevable, ni réaliste d’inscrire dans un tel programme des objectifs et actions 

pour l’ensemble des secteurs et compétences qu’une commune ou un CPAS est susceptible de 

gérer.  La programmation implique, intrinsèquement, de poser des choix pour allouer les 

ressources et utiliser l’énergie de l’administration à la réalisation  d’objectifs estimés prioritaires 

par l’exécutif. 

 

Le PST n’est donc pas un carcan. Ce n’est pas parce qu’une action, qu’il apparaît à un moment 

opportun de réaliser, n’est pas inscrite dans le PST que l’autorité communale doit s’interdire de la 

mener à bien. De même, l’autorité communale doit pouvoir prendre la responsabilité d’abandonner 

une action inscrite dans le PST si elle s’avère inopportune ou inefficiente.  

 

Enfin, le PST est une feuille de route qui impacte de manière importante les administrations 

concernées. En effet, il revient à l’administration d’opérationnaliser la programmation ainsi adoptée 

avec les ressources qui lui seront fournies.  Le PST implique une nécessaire coopération 

quotidienne entre l’administration et les décideurs politiques.   
 

 

2. Zoom sur la stratégie globale  
 

Selon la vision de l ’institution arrêtée dans la déclaration de politique, le PST est construit 

verticalement autour d’objectifs stratégiques, traduits en objectifs opérationnels pour lesquels 

seront définis des projets et les actions concrètes qui pourront mener à leur réalisation .  

 

On distingue les objectifs selon leur caractère stratégique ou opérationnel.  

 

L’objectif stratégique  se définit par le registre de « l’être » : Que voulons-nous être dans 6 ans ? 

C’est un objectif qui se veut à long terme (une législature  ou plus) et qui définit la vision des 

autorités politiques. 

 

L’objectif opérationnel  se définit par le registre du « faire » : Que voulons-nous faire ? 

Il s’agit donc de définir des projets permettant de contribuer à la réalisation des objectifs 

stratégiques. Plusieurs objectifs opérationnels peuvent décliner l’objectif stratégique.  

 

Les projets et les actions se situent dans le registre du « comment » : Qu'est-ce qui va être fait 

?  Qui va faire quoi, quand et avec quels moyens ? Plusieurs actions déclinent un objectif 

opérationnel. 

 

Est illustrée ci-après la structure principale déclinée en objectifs stratégiques.  
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3. Objectifs de développement durable  
 

Le développement durable est une nouvelle conception de l’intérêt général. Il prend en compte les 

aspects économiques, environnementaux et sociaux du développement d’une planète globalisée, 

notre maison commune. C’est un développement qui répond aux besoins du présent sans 

compromettre la capacité des générations futures à répondre à leurs propres besoins.  

 

L’objectif du développement durable est de définir des schémas viables qui concilient les trois 

aspects écologique, social et économique des activités humaines : trois piliers à prendre en compte 

par les collectivités, comme par les entreprises et les individus ; on y ajoute souvent un quatrième 

pilier, culturel. La finalité du développement durable est de trouver un équilibre cohérent et viable 

à long terme entre ces enjeux. À ces trois piliers, s’ajoute un enjeu transversal, indispensable à la 

définition et à la mise en œuvre de politiques et d’actions relatives au développement durable : la 

gouvernance.  

 

La gouvernance consiste en la participation de tous les acteurs (citoyens, entreprises, 

associations, élus, ...) au processus de décision ; elle est une forme de démocratie participative.  

 

Le développement durable n’est pas un état statique d’harmonie, mais un processus dynamique et 

solidaire de transformation, dans lequel l’exploitation des ressources naturelles, le choix des 

investissements, l’orientation des changements techniques et inst itutionnels sont rendus cohérents 

avec l’avenir, comme avec les besoins du présent.  
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En novembre 2021, la Commune a répondu à un appel à projet dans le cadre d’un accompagnement 

en développement durable par un coach extérieur. Le but de cet accompagnement était la rédaction 

d’une feuille de route intégrant les objectifs de développement du rable mis en avant par les groupes 

de travail interne (12 représentants de l’administration) et externe (9 représentants d’organisations 

ou partenaires proches de la commune).  

 

Cet accompagnement et ces groupes de travail ont permis de mettre en avant 6 ODD prioritaires 

qui ont été, ensuite, présentés au Collège communal. Afin de rester réaliste et de fixer des objectifs 

atteignables, ces 6 ODD prioritaires ont été scindés en deux catégories de priorité n°1 et de priorité 

n°2 : 
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La feuille de route initiale a été présentée au Conseil communal du 27 février 2023.  Une version 

mise à jour par le groupe de travail interne a été communiquée au Conseil communal le 26 février 

2024. 

  

4. Rapport d’exécution - Évaluation  

 
L’évaluation finale doit intervenir au plus tard dans les 6 mois de l’année des élections 

communales, soit le renouvellement intégral des organes. Les règles d’évaluation ne visent que 

l’attribution des compétences, mais aucunement les contenus. 

 

Le processus est constitué de cinq étapes successives : constitution du rapport d’exécution par le 

Comité de Direction, évaluation par le Collège communal et prise d’acte dans le chef du Conseil 

communal. La publication se fait en deux temps : facultative après la prise d’acte par le Conseil 

communal, mais obligatoire vers le nouveau Collège communal issu des futures élections.  
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4.1. Méthodologie 
 

L’évaluation finale, étape obligatoire pour toutes les institutions, constitue un élément commun en 

termes de bilan et de sa présentation. Le dispositif légal relatif à cette évaluation est relativement 

succinct, mais légèrement différent selon les institu tions. 

 

Il convient tout d’abord de préciser que le PST visait principalement les projets nouveaux, 

les initiatives nouvelles à implémenter au regard des différentes missions de la commune. Il n’avait 

donc pas pour but de reprendre toutes les actions déjà existantes, ni les missions obligatoires des 

pouvoirs locaux régis, notamment, par les dispositions réglementaires.    

 

En outre, il n’est ni concevable, ni réaliste d’inscrire dans un tel programme  des objectifs et actions 

pour l’ensemble des secteurs et compétences qu’une commune ou un CPAS est susceptible de 

gérer.  La programmation implique, intrinsèquement, de poser des choix pour allouer les 

ressources et utiliser l’énergie de l’administration à la réalisation  d’objectifs estimés prioritaires 

par l’exécutif. 

 

Le PST n’est donc pas un carcan. Ce n’est pas parce qu’une action, qu’il apparaît à un moment 

opportun de réaliser, n’est pas inscrite dans le PST que l’autorité communale doit s’interdire de la 

mener à bien. De même, l’autorité communale doit pouvoir prendre la responsabilité d’abandonner 

une action inscrite dans le PST si elle s’avère inopportune ou inefficiente  et, profiter des 

opportunités quotidiennes ou des nécessités pour initier tout projet.  

 

Enfin, on conçoit aisément que l’ensemble de la vie d’une institution communale ne correspond 

pas exclusivement à un mandat de six ans. Il est donc normal que des projets chevauchent des 

mandats distincts selon leur degré d’avancement. Les délais d’exécution de projets dépendent de 

très nombreux facteurs : ressources humaines et budgétaires, obligations légales, spécificités 

techniques etc… L’évaluation finale du PST constitue donc une photographie de l’avancement  des 

projets à une date donnée. Il convient également de ne pas perdre de vue que tous les projets ne 

présentent pas la même difficulté ou temps de réalisation.  

 

Le présent PST a été évalué par projet. Lors de l’élaboration du PST, des priorités par phase 

avaient été fixées (phase 2019-2021, phase 2022-2024, phase 2019-2024). Celles-ci ont parfois 

dû être réajustées en fonction d’événements extérieurs comme, par exemple, la crise COVID ou 

encore la crise énergétique. 

 

Pour chaque projet, lors de cette évaluation, un état d’avancement (réalisé, en cours de réalisation, 

action continue, …) ainsi que son justificatif d’état d’avancement ont été déterminé s.  

 

Cette évaluation a été réalisée par les membres du Collège communal en fonction de leurs 

attributions mais également par les membres du Comité de Direction.  Un agent communal a été 

désigné dans le but de centraliser et coordonner les différentes informations relatives au PST.  
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Le rapport d’exécution a été rédigé  par le Comité de Direction en sa séance du 18 avril 2024 et par 

le Collège communal en sa séance du 11 juin 2024.  Elle sera, enfin, présentée au Conseil 

communal du 24 juin 2024 pour prise d’acte.  

 

L’objectif de cette évaluation finale est d’avoir une vision d’ensemble sur ce qui a été réalisé au 

cours de cette législature mais également sur ce qu’il reste encore à accomplir. Les projets en 

cours de réalisation pourront être intégrés dans le PST de la nouvelle mandature le cas échéant.  

                                                                
 

4.2. Synthèse 

 
Un PST est in fine constitué d'actions, projets envisagés.   Une action = le « FAIRE 

CONCRÈTEMENT ». Une ou plusieurs actions vont être définies dans le cadre d’un objectif 

opérationnel. 

 

 

On trouvera ci-après la synthèse des actions/projets, classés par objectif et état d’avancement en 

date du 11 juin 2024. 

 

1 Être une commune qui renforce le plaisir à vivre ensemble de tous les habitants de Beauvechain   

  1.1 Encourager le dialogue, les rencontres et les solidarités locales 

1 Renouveler le Conseil Consultatif Communal des Ainés Phase 2019-2021 Réalisé 

2 
Relancer une campagne de consultation des habitants en vue de 
l'élaboration du nouveau PCDR/ Agenda 21 local 

Phase 2022-2024 Réalisé 

3 Mettre en œuvre un Conseil communal des enfants Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 Soutenir et prendre part à l'événement local de la Tourinneke parade Phase 2022-2024 Réalisé 

5 Mettre en œuvre le Plan de Cohésion Sociale 2020-2025 Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

6 
Elaborer et mettre en œuvre un Plan de lutte contre la pauvreté et lutter 
contre le surendettement 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

7 Mettre en œuvre un Conseil communal des jeunes Phase 2022-2024 Réalisé 

8 Créer une radio numérique associative locale Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

9 
Mener une lutte incessante avec l'aide du gardien de la paix contre les 
multiples incivilités en assurant sa présence physique dans les quartiers et 
les lieux publics 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 
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10 
Prendre des mesures complémentaires contre les différentes incivilités  
publiques (caméra de surveillance, radar…) en concertation avec la Zone de 
Police 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

11 Être acteur de l'égalité des chances Phase 2019-2024 Action continue 

12 Accueil des nouveaux habitants Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  1.2 Développer des activités à destination des jeunes 

1 Recruter un animateur jeunesse Phase 2019-2021 Remplacé 

2 
Mettre en œuvre une politique jeunesse concertée avec nos jeunes 
concitoyens par le travail de terrain de notre animateur jeunesse 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

3 Mettre une salle d'étude à disposition des jeunes pour leur blocus Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 Maintenir et poursuivre les activités du point jeunesse Phase 2019-2024 Action continue 

5 
Poursuivre le soutien fourni aux mouvements de jeunesse de notre 
commune 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  1.3 Développer des activités à destination des seniors 

1 
Assurer la publication du coin d'informations pour les aînés dans le Bulletin 
communal 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 
Réaliser une mise à jour du petit guide pratique des services à destination 
des 60 et + 

Phase 2022-2024 Réalisé 

3 Distribuer la "Boîte jaune" aux plus de 65 ans Phase 2019-2024 Réalisé 

4 
Mettre en place un "Protocole Disparition seniors" pour les personnes 
atteintes de maladie dégénératives 

Phase 2022-2024 Réalisé 

5 Assurer le maintien des activités de l'espace d'accueil de jour de Nodebais Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

6 
Créer une maison multiservices pour l'accueil des personnes âgées et/ou 
désorientées 

Phase 2022-2024 Remplacé 

7 
Encourager la participation et l'engagement des ainés dans la vie locale par 
une offre de mobilité adaptée 

Phase 2022-2024 A l’étude 

8 
Coordonner la recherche d'aide à l'aménagement de logements accessibles 
aux personnes âgées 

Phase 2019-2024 Action continue 

9 Soutenir toute initiative publique ou privée à une future "maison de repos" Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

  1.4 Développer les relations intergénérationnelles 

1 
Animer une rencontre entre les jeunes engagés dans le cadre de 
l'opération "été solidaire" et les seniors de l'espace d'accueil de Nodebais 

Phase 2019-2021 Réalisé et action continue 

2 Créer des lieux de rencontre (maisons de village, centre de jour,...) Phase 2022-2024 Réalisé 

3 
Améliorer/développer l'accompagnement des séniors dans la défense de 
leurs droits par la création d'un "service pour une vie de qualité" qui assure 
une plus grande cohérence et réponde mieux aux besoins des citoyens 

Phase 2022-2024 A l’étude 

4 
Prévoir la mise à disposition d'un minibus pour les activités à destination 
des jeunes et des seniors 

Phase 2022-2024 A l’étude 

  1.5 Développer du logement pour les habitants 

1 
Garantir l'accès au logement des plus démunis en concertation avec le 
CPAS 

Phase 2019-2024 Action continue 

2 
Poursuivre la politique d'investissement dans les logements publics et 
intergénérationnels, des logements pour jeunes 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 
Permettre aux Beauvechainois qui le souhaitent de demeurer ou de revenir 
dans notre commune 

Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

  1.6 Promouvoir l'emploi local 

1 Créer un marché local à fréquence régulière Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 Renforcer l’attractivité économique (espace de coworking, ...) Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 
Renforcer les tissus économiques existants (association des commerçants, 
guide, guichet unique) 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  1.7 Sensibiliser à la mémoire et à la citoyenneté 

1 
Créer une maison rurale, maison de la mémoire et de la citoyenneté à 
Tourinnes-la-Grosse 

Phase 2022-2024 Réalisé 

2 
Valoriser les noms des rues via une recherche historique et une 
signalisation pertinente 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 Réanimer, au niveau local, la fête nationale du 21 juillet Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

4 Réaliser l'inventaire du petit patrimoine populaire wallon Phase 2019-2024 Réalisé 
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5 Soutenir les associations patriotiques pour les commémorations locales Phase 2019-2024 Action continue 

  1.8 Assurer une instruction publique de qualité 

1 
Faciliter l'implémentation du programme bien-être/santé au sein de notre 
école communale 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 
Améliorer et accentuer le travail sur des conditions de vie saine en mettant 
en place un système d'accès à une alimentation de qualité et orientée bio 
dans nos cantines scolaires 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 Créer une section pédagogique immersion en anglais Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 
Participer au Plan de Pilotage avec la réalisation d'objectifs 
gouvernementaux 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

6 Promouvoir l'éveil à la culture au sein de nos écoles Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

7 
Promouvoir l'apprentissage des langues pour les élèves par des échanges 
linguistiques 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  1.9 Engager la culture comme outil de cohésion sociale et de développement touristique 

1 Mettre à disposition un bâtiment partagé pour le stockage de matériel Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 
Instaurer des tables de conversation en wallon en partenariat avec les 
associations locales 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 Créer un café "Cultures" Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 
Maintenir le soutien humain, logistique et financier apporté aux 
associations locales 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

5 Développer une application de promenade touristique Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

6 Créer un espace culturel à Hamme-Mille Phase 2022-2024 Suspendu 

7 
Réanimer les fêtes de wallonie autrefois organisées sur notre territoire 
communal 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

8 Adhérer au Label Wallon "Ma Commune dit Aye" Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

9 Sensibiliser à la colombophilie Phase 2019-2021 Réalisé 

10 
Mettre sur pied une formule touristique week-end avec le secteur Horeca 
de la commune 

Phase 2019-2021 Suspendu 

11 
Participation à SENTES 

Passe 2019-2021 - 
A+ 

Réalisé 

  1.10 Assurer la gestion des cimetières de notre commune 

1 Réaliser l'inventaire des sépultures actuelles Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 Créer un nouveau cimetière à Nodebais Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

3 Poursuivre la mise en œuvre du décret relatif aux sépultures Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  1.11 Développer l'accueil de l'enfance et la politique y afférente 

1 
Augmenter le nombre de places d'accueil pour la petite enfance (0-3 ans) 
par la création de nouvelles structures d'accueil 

Phase 2019-2024 Réalisé 

3 Développer de nouvelles initiatives à destination des enfants de 3 à 12 ans Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 Concevoir le Programme clé 2020-2025 Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

5 
Renforcer et améliorer nos partenariats avec l'ISBW, les accueillantes 
autonomes, la crèche Wolfy, l'ONE et l'asbl Bébébus 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  1.12 Encourager la promotion et la prévention de la santé notre commune 

1 Développer la pratique sportive dans sa diversité à Beauvechain Phase 2022-2024 Action continue 

2 
Promouvoir la pratique sportive de manière continue, au travers 
d’initiatives et d’événements. 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 Créer un parcours vitae accessible gratuitement à tous nos citoyens Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

4 
Etudier la possibilité de fournir des "chèques-sport" pour les jeunes de 
notre commune 

Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

5 Accroître le nombre d'activités physiques proposées dans nos écoles Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

6 Maintenir le soutien apporté aux clubs sportifs de notre commune Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 Être une commune qui maintienne l'équilibre entre développement, habitat et préservation de la nature 

  2.1 Préserver et favoriser le patrimoine naturel et la biodiversité 

1 
Maintenir la participation au Contrat de rivière et les opérations 
d'entretien des cours d'eau 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 Mettre en œuvre la 3e édition de la Charte Biodiver'Cité Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 Poursuivre la gestion du plan MAYA - Biodiver'Cité Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 Gérer les espaces verts publics - Biodiver'Cité Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

5 Maintenir le label "commune zéro pesticide" - Biodiver'Cité Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 
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6 Maintenir le label "cimetière nature" Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  2.2 Poursuivre la sensibilisation de la population et engager l'administration dans la protection de l'environnement 

1 
Poursuivre les efforts menés en matière de performances énergétiques des 
bâtiments communaux (isolation, chauffage,…) 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 Collecter les sapins de Noël après les fêtes de fin d'année Phase 2019-2021 Supprimé 

3 
Poursuivre la plantation et la distribution d'arbres dans le cadre de la 
réalisation de Biodiver'Cité 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 
Promouvoir des projets écologiques durables de basse consommation 
énergétique 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

5 Concrétiser la mise en œuvre de la Charte sur les achats durables Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

6 Implanter une chaudière biomasse au sein des bâtiments communaux Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

7 Participer aux actions de Be WaPP Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

8 Assurer les permanences du Conseiller en énergie de la commune Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

9 
Réaliser le renouvellement de l'éclairage public par un éclairage LED, en 
partenariat avec ORES 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

10 
Activer une politique de minimisation de production de déchets en 
s'inscrivant dans le Plan Wallon des déchets-Ressources 

Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

11 
Doter notre administration d'un agent constatateur en matière de 
délinquance environnementale 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

13 Participer aux actions de l'InBW dans la cadre du plan POLLEC Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

14 Participer à un projet-pilote d'éclairage intelligent Phase 2019-2021 Réalisé 

  2.3 Aménager des espaces publics conviviaux 

1 Créer un cœur de village à Hamme-Mille Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

2 
Transformer la salle communale de Hamme-Mille en salle polyvalente et 
usage en maison rurale 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

3 Créer une maison de village à la cure de La Bruyère Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

4 
Développer une infrastructure sportive polyvalente sur le territoire de la 
commune 

Phase 2022-2024 Remplacé 

  2.4 Mettre en valeur le patrimoine remarquable 

1 Mettre en œuvre le projet "Bouclier bleu" Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

  2.5 Améliorer encore la gestion des eaux usées et celles des inondations 

1 Chemin Goffin (PIC 2017-2019) Phase 2019-2021 Réalisé 

2 Mettre en œuvre la réfection ou la création de trottoirs Phase 2019-2024 Action continue 

3 
Mettre en oeuvre la rénovation des voiries et de l'égouttage dans plusieurs 
quartiers 

Phase 2022-2024 Action continue 

4 Quartier Saint-Corneille  Phase 2022-2024 Réalisé 

5 Rue du Vivier Saint-Laurent  Phase 2022-2024 A l’étude 

6 Rue du Chabut Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

7 Organiser la réalisation des plans triennaux en matière de travaux Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 Être une commune qui permette à chaque usager de se déplacer en sécurité à Beauvechain    

  3.1 Développer les modes doux 

1 
Finaliser le Plan Communal de Mobilité axé plus spécifiquement sur les 
déplacements doux 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

2 
Investir dans les générations futures par la participation de nos écoles à 
l'opération Pro-vélo 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  3.2 Développer d'autres alternatives à la voiture individuelle 

1 
Réaliser des aménagements de sécurisation et des aménagements cyclable 
et cyclo-piéton 

Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

2 
Poursuivre le développement d'un circuit cycliste sur le territoire 
communal 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

  3.3 Améliorer la sécurité et renforcer la lutte contre les nuisances 

1 
Installer des aménagements de voirie préventifs (chicanes, casse-vitesse, 
parking sur voirie,..) 

Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

2 
Mener des actions préventives ponctuelles en collaboration avec la Zone 
de Police 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 
Mener en cas de nécessité, des actions répressives en collaboration avec la 
Zone de Police 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 
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4 Evaluer la nécessité d'aménagements pour les voiries secondaires Phase 2022-2024 A l’étude 

4 Être une commune où l'agriculture familiale puisse se perpétuer     

  4.1 Valoriser et respecter le travail des agriculteurs 

1 Insérer le bien-être animal au cœur de nos actions Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 
Développer davantage les missions d'information, de diffusion, de soutien 
et de suivi administratif de la Commission Agricole 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

  4.2 Renforcer la coopération et les services aux agriculteurs 

1 
Poursuivre les efforts de lutte contre les inondations et l'érosion des sols 
agricoles 

Phase 2019-2021 Réalisé et action continue 

2 Mener des actions de lutte contre les coulées de boue Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 
Poursuivre le dialogue avec les agriculteurs ainsi que le soutien à toutes 
formes d'agriculture familiale 

Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

4 
Entreprendre des actions concertées avec les agriculteurs sur 7 sites 
identifiés 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

5 Être une commune qui innove, au cœur du progrès     

  5.1 Renforcer la transparence de l'action publique 

1 Réaliser un cadastre des mandats publics Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 Augmenter les additionnels à l'IPP à 7% Phase 2019-2021 Réalisé 

3 
Optimiser les recettes communales par l'instauration d'une réelle équité 
fiscale via la réévaluation du cadastre immobilier de la commune 

Phase 2019-2021 Réalisé 

4 
Permettre des consultations citoyennes notamment via une plateforme 
digitale ad hoc 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

  5.2 Poursuivre l'amélioration des synergies et de la transversalité de l'action publique 

1 
Renforcer les synergies entre le CPAS, le CCB, le GAL culturalité et les 
autres acteurs publics communaux et para communaux 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 
Mutualiser et partager les ressources humaines et financières des 
communes de l'est du Brabant wallon au service des enjeux communaux et 
supra-communaux 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

  5.3 Assurer une évolution digitiale de notre commune, en phase avec celle de la société 

1 Être présent sur les réseaux sociaux Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 
Sensibiliser la population à l'utilisation des outils de communication 
existants (Betterstreet,…) 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

3 
Accroitre la présence des tableaux interactifs au sein de notre école 
communale afin que chaque classe en dispose 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

4 
Offrir un accompagnement pour les seniors dans l'utilisation des nouvelles 
technologies 

Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

5 
Objectiver les zones blanches ou peu couvertes et entamer le dialogue 
avec les opérateurs GSM afin d'améliorer la couverture des réseaux mobile 
sur la commune 

Phase 2019-2021 Réalisé 

6 
Diffuser davantage d'information sur les canaux existants (site internet, 
bulletin communal, lettre d'information…) 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

7 Offrir le WIFI dans plusieurs espaces publics Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

8 Se doter d'un drone et former un personnel habilité à son utilisation Phase 2022-2024 Réalisé 

9 
Mettre progressivement en place un système de signalisation avec QR 
code dans les endroits d'intérêts 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

10 
Acheter un panneau LED 

Passe 2019-2021 - 
A+ 

Réalisé 

6 Être une administration qui offre aux agents communaux une gestion des ressources humaines performante 

  6.1 Clarifier la répartition des tâches entre les agents communaux et les attentes de leur hiérarchie 

1 
Concrétiser la création de profil de fonction pour l'ensemble des agents 
communaux 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

  6.2 Valoriser les compétences du personnel communal 

1 
Programmer des entretiens de fonction bi-annuels avec le personnel 
communal 

Phase 2022-2024 Réalisé 

2 Former les futurs évaluateurs au système d'évaluation Phase 2019-2021 Réalisé 

3 
Proposer au personnel communal, selon les critères en vigueur, de 
bénéficier d'une décoration honorifique 

Phase 2019-2021 Réalisé 
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4 
Mettre en œuvre un système d'évaluation périodique du personnel 
communal 

Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

5 Informer le personnel sur le contenu de l'évaluation Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

6.3 Former et développer les compétences des agents communaux 

1 
Créer un plan de formation et de développement pour le personnel 
communal en cohérence avec leur profil et leurs évaluations 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

6.4 Assurer une gestion proactive des carrières des agents communaux (évolution, promotion,…) 

1 Mettre à jour le cadre du personnel Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

2 Mettre en place des outils de pilotage au sein du service du personnel Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

3 Mettre à jour les statuts administratif et pécuniaire Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

6.5 Améliorer l'accueil et l'intégration des nouveaux agents 

1 Créer une procédure uniforme en matière d'accueil de nouveaux agents Phase 2019-2024 Réalisé et action continue 

2 Instaurer une journée Team Building Phase 2022-2024 Réalisé et action continue 

7 Être une administration communale dynamique, au service du citoyen 

7.1 Améliorer la communication interne afin d'augmenter l'efficacité de nos services 

1 
Créer un dossier spécifique aux communications internes dans la boîte mail 

Phase 2019-2024 Réalisé 

2 Décloisonner le logiciel courrier/Assemblées Phase 2019-2021 Réalisé 

3 Assurer la tenue de réunions périodiques du Comité de Direction Phase 2019-2021 Réalisé et action continue 

4 
Etablir des procédures internes claires dans les processus identifiés comme 
étant problématiques 

Phase 2019-2021 Réalisé et action continue 

5 
Revoir l'organigramme des services communaux et créer des cellules 
transversales (appels à projets, marchés publics,…) 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

7.2 Apporter des outils de modernisation au sein des services communaux 

1 
Remplacer le logiciel courrier et Assemblées pour accroître la 
dématérialisation 

Phase 2019-2021 Réalisé 

2 
Doter le service des ressources humaines d'un logiciel performant en 
matière de gestion du personnel 

Phase 2022-2024 Réalisé 

3 
Etudier la plus-value d'une solution intelligente pour le service du cadre de 
vie 

Phase 2022-2024 En cours de réalisation 

4.3. Statistiques 

Le bilan de l’évaluation peut naturellement être l’objet d’analyses statistiques. 

Deux remarques. Tout d’abord chaque projet n’est pas d’égale importance en termes de difficulté, 

temps de réalisation, contraintes et effets. Ensuite, la notion d’état d’avancement peut être 

interprétée de façon diverse. Ainsi la construction d’une maison de village est « achevée » pour 

les citoyens dès lors qu’ils peuvent l’utiliser, alors que le responsable technique la considérera 

toujours en cours de réalisation tant que les réceptions techniques définitives n’auront pas été 

effectuées. De même, un directeur financier ne considérera le projet comme achevé qu’une fois 

tous les paiements effectués et les éventuels subsides perçus. 

Il est également fondamental de prendre en considération que le cycle de fonctionnement et 

d’investissements des institutions ne correspond pas uniquement à la durée d’un mandat 

communal. Il est bien évident que des projets d’ampleur peuvent couvrir plusie urs mandats. 
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Projets – État d’avancement  

Projets – Prior ité 

Projets – volet 
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4.4. Crise Covid et crise énergétique 

Lors de l’élaboration de notre Programme Stratégique Transversal en 2019, nous ne pouvions pas 

envisager que notre pays allait être si durement touché par les différentes crises telles que la crise 

Covid, la crise ukrainienne et la crise énergétique.  

Vous trouverez ci-dessous la liste (non exhaustive) des actions accomplies ne figurant pas dans 

les objectifs du PST. 

Crise Covid 

Ces actions ont été accomplies entre mars 2020 et novembre 2021 dans le cadre de la gestion de 

la crise sanitaire du COVID-19. 

1) Communication externe

- 13 toutes-boîtes à destination de nos citoyens après chaque CODECO

- Création d’un onglet spécial dédié aux informations officielles « Coronavirus » sur le

site internet communal

- Communication Facebook : rappel des mesures à respecter, informations diverses

(collecte des déchets, service public a minima…), message de la Bourgmestre à la

population, relais des informations du gouvernement et/ou du gouverneur,…

- Communication de la nouvelle plateforme du GAL relative aux producteurs locaux (sur

FB, site internet et toutes-boîtes)

- Communication à l’attention des commerçants de la commune afin de les

accompagner dans leur réouverture

- Courrier à l’attention des commerçants de Beauvechain reprenant l’ensemble des

mesures de soutien qui leur sont accessibles

- Relais de la communication fédérale relative à la distribution des masques à tous les

citoyens à partir du 15 juin 2020

2) Mesures sanitaires générales et sociales

- Fermeture des salles communales entre mars et septembre 2020 et à nouveau entre

novembre 2021 à mars 2022

- Commande de tissu en coton/polyester pour une valeur de 2.000  €, le 31 mars 2020,

pour mise à disposition de bénévoles pour la création de masques de protection en

tissu

- Commande de 7.500 masques réutilisables pour la population de Beauvechain

- Réception de kit de masques en tissu de la province pour la conception de 1.000

masques

- Distribution des boîtes jaunes et d’un masque en tissu confectionné par les bénévoles

de Beauvechain aux 75 ans

- Distribution des boîtes-jaunes et d’un masque en tissu confectionné par les bénévoles

et les services communaux de Beauvechain aux 70-74 ans

- Livraison et distribution de 5300 masques adultes et de 900 masques enfants par les

services communaux et des bénévoles en toutes -boîtes.

- Livraison et distribution de 900 masques aux 70 ans et +
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- Installation d’un distributeur de masques dans le garage de l’administration durant 6

mois

- Mise à disposition d’une salle communale pour l’ouverture d’une antenne COVID

(centre de dépistage) à partir du 03 août 2020 jusqu ’en mars 2021

- Information hebdomadaire de la Présidente du CPAS au Collège communal sur les

situations sociales locales

- Mise à disposition par la commune de l’animatrice du centre d’accueil de jour (fermé

en période COVID) pour mise en place d’un service de proximité, en aide aux public

fragilisé et isolé par la crise (livraison de courses, de repas,…)

- Contact entre la Province et la commune pour l’organisation de la plateforme

« solidarité BW »

- Décision de centraliser les demandes de personnes isolées pour l’organisation d’un

service de livraison de repas à domicile

- Commande de 5.000 masques chirurgicaux et 240 FFP2 pour un montant de 3.562,97

€ qui ont été redistribués auprès des professionnels de la santé et de la population

fragilisée. Le surplus est destiné au personnel communal et aux commerçants de

Beauvechain

- Décision du Collège communal de distribuer des masques aux habitants des

logements sociaux de notre Commune

3) Actions additionnelles

- Mise à disposition d’un agent communal afin d’aider les indépendants à introduire leur

demande d’aides Corona

- Mise à disposition des tentes de la Commune pour les restaurateurs lors de la

réouverture de l’Horeca

- Distribution de chèques « bien-être » à des bénéficiaires du CPAS

- Loterie des métiers de contact

- Récolte d’anciens PC afin de les restaurer et les redistribuer aux personnes dans le

besoin afin de réduire la fracture numérique et l’isolement durant les périodes de

confinement d’une part mais aussi d’aider les élèves dans l’apprentissage à distance

d’autre part ;

- Achat de tablettes pour les élèves de l’école communale pour permettre l’hybridation

en cas de quarantaine ;

- Concours dessin pour Saint-Nicolas

- Rendez-vous en vidéo avec Saint-Nicolas

- Tournée du bus du Père Noël dans les rues de la Commune

- Concours photos sapin de Noël sur Facebook

- Spectacle virtuel spécial COVID dans les classes

- Participation à des actions de la Province de redynamisation (Place aux Artistes,

Place aux Liens, Place aux Jeunes)

Crise ukrainienne 

En février 2022, nous avons lancé un appel aux offres d’hébergement afin d’accueillir des réfugiés 

ukrainiens sur notre territoire. 48 hébergeurs potentiels ont répondu favorablement à notre 

demande. 
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Les premiers réfugiés sont arrivés à Beauvechain le 17 mars 2022. Au total, 56 réfugiés ont été 

accueillis. 

Le logement loué par le CPAS à l’IPB, sis rue Condorcet, 3, a été mis à disposition d’une famille 

de 4 personnes d’avril 2022 à juillet 2023. 

Le logement communal mis à disposition du CPAS, sis rue de Gaët, 25, a été occupé par une 

famille de 5 personnes de mars 2022 à août 2023. 

Le service Population a géré la collecte au Registre national des réfugiés ukrainiens et la délivrance 

de leur titre de séjour. 

Le CPAS, quant à lui, s’est réparti les familles entre trois assistan tes sociales afin d’introduire les 

demandes d’aides équivalentes au RIS et les guider dans leurs démarches administratives.  

Parallèlement au recensement des offres d’hébergement, la Commune a lancé un appel à la 

solidarité, à savoir un appel aux dons de vêtements, de jouets, de matériel de première nécessité.  

Nous avons également fait un appel aux bénévoles afin de gérer le centre de dons et dispenser 

des cours de français le mercredi après-midi à la Maison de village de Nodebais.  

Le temps de travail de l’animatrice à l’espace d’accueil communautaire de Nodebais, a été 

augmenté de 7h du 01/04/2022 au 30/09/2022 et de 4h du 01/10/2022 au 31/12/2022, afin 

d’apporter un soutien logistique aux assistantes sociales du CPAS. 

Une séance d’information à destination des familles accueillantes a été organisée le 19/04/2022 

en présence de la Bourgmestre, la Présidente du CPAS, la Directrice générale, la Directrice 

générale du CPAS, les assistantes sociales et la responsable du serv ice Population. 

Crise énergétique 

Les citoyens se posant bon nombre de questions par rapport à la crise de l’énergie , il a été décidé 

de mettre l’accent sur l’information  : 

1. 17 octobre 2022 : le Conseil communal décidait de procéder à l’extinction de l’éclairage
public du 1er novembre 2022 au 31 mars 2023 entre minuit et 5 heures. Mesure proposée
par ORES à toutes les communes du Brabant wallon.  Cette extinction est encore
d’application à l’heure actuelle.

2. Brainstorming des services communaux à l’initiative de la Directrice générale, duquel il
ressort la nécessité d’informer les citoyens ainsi que la possibilité de fermer le bâtiment
communal situé au n°6 de la place communale le vendredi, au vu de sa faible  occupation.

3. Réalisation d’une brochure résumant toutes les aides pouvant être apportées aux
citoyens, avec un focus sur les actions mises en place à Beauvechain (guichet énergie,
aides du CPAS, aides et suggestions communales, etc.), distribuée en toutes -boîtes
début novembre 2022.

4. Organisation de deux réunions d’information ouvertes à tous avec présence des services
communaux et du CPAS (une quarantaine de citoyens y ont participé).

5. Distribution d’un toutes-boîtes relatif à l’extinction de l’éclairage public, avec l’avis de la
Zone de Police.
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4.5. Le mot de la Directrice générale 

C’est au sortir des élections 2018 que les mandataires des pouvoirs locaux ont dû s’atteler à la 

rédaction de leur premier programme stratégique transversal (PST). 

Nous pouvons lire sur le site de la Région wallonne que «  le PST est un outil de gouvernance 
pluriannuel qui reprend la stratégie développée par le collège (pour les CPAS : le conseil de l'action 
sociale) pour atteindre les objectifs stratégiques qu'il s'est fixés. Cette stratégie se traduit par le 
choix d'objectifs opérationnels, de projets et d'actions, définis notamment au regard des moyens 
humains et financiers à disposition. Le PST est un programme, c'est -à-dire qu'il a vocation à fédérer 
tous les plans sectoriels existants (par exemple, le plan communal de développement rural, le plan 
d'ancrage du logement, etc.).  

Les objectifs poursuivis par la démarche PST sont notamment :  

• la fixation, pour la législature, d'une feuille de route à laquelle les mandataires politiques,
l'administration et les citoyens pourront se référer ;

• la modernisation de la gestion publique locale afin de rendre celle -ci plus efficace et plus
efficiente ;

• et l'augmentation de la transparence autour de l'action de l'institution . »

Ce sont des objectifs louables. En théorie. 

En réalité, le PST aura été un outil  : 

- Hybride mêlant encore plus la confusion entre le politique et l’administration aux yeux d’un

citoyen. Une administration qui se doit d’être neutre mais qui doit également répondre de

la réalisation ou non des objectifs fixés par le politique. Un programme qui comprend de

surcroît un volet interne et un volet externe pour, nous le supposons, créer une distinction

entre administration et politique. Alors pourquoi évaluer les grades légaux sur le suivi du

PST ?

- Utopiste face à la réalité de terrain des pouvoirs locaux. La Région wallonne nous a imposé

un outil de gouvernance qui ne tient pas compte des missions régaliennes des communes

alors que celles-ci constituent la majeure partie de ses actions quotidiennes.  Une obligation

qui ne prend pas non plus en compte la logique des appels à projets que la Région nous

impose elle-même ! Comment gérer, planifier et coordonner lorsque nous sommes

dépendants des appels à projets lancés annuellement sans pouvoir anticiper d’être

lauréat ?

- Rigide dans une mandature considérablement mouvementée par des crises majeures et

sans précédent.

Nonobstant ces faiblesses, je souligne et reconnais l’importance du reporting et de la transparence. 

Aujourd’hui, plus que jamais, dans une société en mutation et en mal de confiance, le citoyen doit 

pouvoir avoir accès à l’information qui lui permet de comprendre, d’analyser et d’évaluer. C’est 

essentiel. Pour atteindre cet objectif, il s’agit de créer un outil global, simple, flexible et didactique 

et ce, en concertation avec les acteurs de pouvoirs locaux. 

Le bilan que nous publions aujourd’hui est toutefois positif. Il est le fruit du travail du personnel 

communal. Nul ne peut se représenter le travail d’une administration communale avant d’y avoir 

réellement travaillé. Je remercie donc, une fois encore, toute mon équipe pour son dévouement au 

quotidien. 

Delphine VANDER BORGHT, Directrice générale  
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Conclusion 

De concert avec la Directrice générale, je tiens à conclure cette évaluation avec des remerciements 

sincères. Au nom des membres du Collège communal, je salue le travail titanesque abattu au 

quotidien par l’ensemble des services communaux.  Accompagnée par une direction efficiente et 

orientée citoyen, l’Administration ne nous attend pas pour mener à bien ses missions. Les projets 

sont quant à eux accueillis, suivis et mis en place avec rigueur et de dynamisme.  

Je tiens également à mettre en lumière le chemin parcouru dans le cadre du Développement 

durable. Depuis le début de l’accompagnement de notre commune et grâce à la feuille de route qui 

a résulté des travaux des services, un pas de géant a été fait , allant de la sensibilisation du 

personnel communal à l’utilisation d’un nouvel outil permettant de vérifier le caractère durable des 

projets, avant leur mise en œuvre.  

J’espère de tout cœur que la lecture de ce document vous aura donné une vision d’ensemble des 

objectifs que nous nous étions fixés en 2018 ainsi que des très nombreux projets qui sont nés. Plus 

que jamais, je suis déterminée et motivée à poursuivre, dans les années à venir, la mise en œuvre 

des projets entamés pour le bien-vivre à Beauvechain. 

Merci pour votre confiance, 

Carole Ghiot, Bourgmestre 



N° projet 1

Nom du projet Renouveler le Conseil Consultatif Communal des Ainés

PROJET

Programme(s) PST

Objectif stratégique - OS 1 - Être une commune qui renforce le plaisir à vivre ensemble de tous les habitants de Beauvechain 

Objectif opérationnel - OO 1 - Encourager le dialogue, les rencontres et les solidarités locales

Objectif Développement Durable - ODD 4 - Enjeu de la cohésion sociale

Description complète Le CCCA est un « conseil consultatif », au sens visé dans le Code de la Démocratie locale, qui a pour but principal de 

représenter auprès des autorités communales une partie de la population, et, plus précisément celle des aînés. En 

moyenne, il se compose de 10 à 15 personnes (membre effectif ou suppléant), âgées d’au moins 55 ans, siégeant à titre 

personnel ou comme représentant d’une association.

Comme stipulé dans la Circulaire de 2012 à propos du CCCA, les objectifs de ce conseil sont : 

1. d’intégrer les besoins des aînés dans les politiques menées par les pouvoirs locaux ;

2. d’assurer le maintien des aînés en tant que citoyens à part entière, actifs dans les différents domaines de la vie 

sociale, avec les autres mais à leur façon, selon leurs aspirations et moyens ;

3. de renforcer ou instaurer des mécanismes réguliers de concertation et de dialogue permettant aux aînés par le biais 

de leurs organisations représentatives, de contribuer à la planification, à la mise en œuvre, au suivi, à l’évaluation de 

chaque action du champ politique et social visant l’égalité et l’inclusion. 

SUIVI DU PROJET

Priorité Phase 2019-2021

Résultats attendus Date du renouvellement du CCCA

Etat d'avancement Réalisé

Justification de l'état d'avancement

Un appel à candidature a été réalisé entre le 1 avril et le 30 mai 2019. La Commune a reçu 14 candidatures et la liste de celles-ci a été approuvée par le Conseil communal en 

date du 1er juillet 2019.

Le 3 septembre 2019 s’est tenue la première réunion du CCCA ayant pour objectif de présenter ses objectifs et missions ainsi que de désigner un Président.

29/08/2022: Désignation de quatre nouveaux membres effectifs et suppléants du CCCA.

Réunions annuelles:

2019 2

2020 3

2021 2

2022 5

2023 5

2024 2

TOTAL 19

ACTEURS

Service porteur PCS

Annexes – Fiches projets 

22



��������	 

�����
������	 ���������
�������������������
�	�������������	��	������
�������������������
���
���
������ ������!"��������#$%&���������'�( )*+#�����,��	��	���-
��.�#/ 0�1�2345�675�89::675�;6<�457=9485�>5�?>@<A<4�B�C<C45�57A5:D>5�E5�396A�>5A�F@D<3@73A�E5�G5@6C58F@<7�#�����,�������������.�## 0�1�H78964@I54�>5�E<@>9I65J�>5A�457897345A�53�>5A�A9><E@4<3KA�>98@>5A#�����,�������������	��
������.�#�� L�1�H7M56�E5�>@�89FKA<97�A98<@>5����������������N	�/OPQP��O���#$%&������	� )F@A5�
R

1
R
L���
�	�	���S���
� T@35�E5�>@�897A6>3@U97%	�	������������	 VK@><AK$
��W������������	�	������������	XY4<D6U97�E6�:@48FK�?6D><8�?964�>ZK>@D94@U97�E6�)[TV�
R
L1
R\L�57�E@35�E6�0]̂R_̂
R
\0̀45�4K67<97a�0b̂Rb̂
R
\T@35A�E5A�897A6>3@U97A�C<>>@I59<A5A�a�1 c67E<�0]̂R\̂
R
\�d�e9E5D@<A1 f56E<�
0̂R\̂
R
\�d�+964<775A1>@1g49AA51 h@4E<�
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$*i)�*�������g�	�	��g�M��)����	X86B46J86�D4�=?C4==;@?J86�[X86@4;=�D5�\]ĵ/j\̂\/_h?>>832�;62439KD;?;34�46�\̂\b�[X8==kI4�D5�/lĵNj\̂\b_̀Q7J86@�46234>3;@4@m0�(?C=4@�D4�786B43@?J86�46�T?==86U0�H@>?74�D4�@287n?I4�9;@�A�D;@>8@;J86�D4�=?�2385>4�D4�2EKo234�46�p?==86�Va4@�a86I54@�&k64@V0�Q3J7=4@�D?6@�=4�C5==4J6�789956?=�46�p?==860�q6@2?==?J86�D4�>=?:54@�D4�354�46�p?==860�rK785B4324�D5�p?==86�D?6@�=4@�K78=4@�>?3�D4@�7E?62@�p?==86@��! c�..��M�)�����	�
� X89956;7?J86



��������	 

�����
������	 ������������������������������������������������ !"#�����$%��	��	&��'
��(��� )�*�+,-.�/0.�1233/0.�4/5�-.062-1.�7.�8795:5-�;�<5<-.�.0:.3=7.�>.�,2/:�7.:�?9=5,90,:�>.�@.9/<.1?950������$%���&��$������(��� 
�*�A0B9B.-�79�1/7,/-.�1233.�2/C7�>.�12?D:520�:21597.�.,�>.�>D<.7288.3.0,�,2/-5:C4/.�����$%�E&F���������	�E
������(��EE G�*�A0H./�>.�79�12?D:520�:21597.E������$��������I	� J9�-/-975,D�:.�39-4/95,�89-�79�8-9C4/.�>.�79�12723=28?575.K�1233.�.0�9L.:,.�>.�023=-./M�=NC3.0,:O�P-�79�8-9C4/.�,.0>�;�:.�8.->-.O�J.�8-2H.,�.:,�>.�3.L-.�.0�Q/<-.�>.:�8-2H.,:�4/5�8.-3.L-95.0,�>.�8-D:.-<.-�>90:�79�3.:/-.�>/�82::5=7.�1.,�?D-5,9B.�1/7,/-.7�-/-97O�RSTS�ER�������������	& !?9:.�UV)
*UVU)�&�
�	�	���W���
��	�	��X�F�������	 YD975:D�
�$Z��$�������X&	�	��X�F�������	[-C17.�>.�:.0:5=575:9C20�>90:�7.�=/77.C0�1233/097�.,�/0�72197�1233/097�9�D,D�3950,.0/�;�>5:82:5C20O\]��R�����F�������	�
�



��������	 
�
����
�������	 �������������
�������������	�����������������
������������	�����������
������������� !"#$���%�����&�' ()*!+�������	��	,%�������!- 
�.�/012�342�5677342�839�124:6152�;2�<;=9>91�?�@9@12�24>27A;2�B2�063>�;2>�C=A90=40>�B2�D2=3@25C=94�!+��������,�����������!! E�.�F4G=G21�;=�53;0312�56772�63H;�B2�56CI>964�>659=;2�20�B2�BI@2;6<<27240�06319>H832!+������J,����������	�J���+�����!JJ K�.�F4L23�B2�;=�56CI>964�>659=;2J���������������M	� N6012�5677342�12G61G2�BO=0630>�=3�49@2=3�<=0197649=;P�=1H>H832�20�4=0312;Q�F;;2�=�;O=31=�4I52>>=912�<631�024021�;2�BI@2;6<<27240�BO342�6R12�06319>H832�B2�S22T.24B�24�>O=<<3U=40�>31�;OC6125=�20�;2>�=1H>02>�;65=3VQ�-WXYX�JW�� !"#$������	, (C=>2�Z�
E.Z�Z
 ,���	�	������
�� N67A12�B2�:6173;2>�1I>21@I2>#	�	�
[���������	 )3><24B3"���\������
���[,	�	�
[���������	]42�<1279̂12�1I34964�BO94:617=H64�>31�52�<16L20�=�I0I�;=45I2�24�Z�
E�20�1I90I1I2�24�Z�Z�P�7=9>�>=4>�940I1_0�7=183I�<=1�;2>�=50231>�B2�;OC6125=Q�̀2�<16L20�4O2>0�<=>�342�<196190I�<631�;2>�=50231>�5645214I>Qab$#W --����������	��� 6̀773495=H64



��������	 


�����
������	 �������������������������������������������� ��	��	!��"
��#��� 
�$�%&'(�)*(�+,--)*(�.)/�'(*0,'+(�1(�213/4/'�5�6/6'(�(*4(-71(�8(�&,)4�1(4�937/&3*&4�8(�:(3)6(+93/*������� ���!�������;�#��� <�$�=*>3>('�13�+)1&)'(�+,--(�,)?1�8(�+,9@4/,*�4,+/31(�(&�8(�8@6(1,22(-(*&�&,)'/4?.)(������ �A!B�;�������	�A
���;��#��AAA��������������;C	� D*�23'+,)'4�8E3'&�+,*&(-2,'3/*�8(�F�G/1,-H&'(4I�F�3'?4&(4J�K�2',L(&4�3'?4?.)(4�(&�<�1/()M�8E/-213*&3?,*I�N(4�2',L(&4�'@31/4@4�(*�'@4/8(*+(�/*�4/&)�5�1E3)&,-*(�OPO
ID*(�Q(*&(�(4&�)*(�2',-(*38(�731/4@(�(-2')*&3*&�4(*?('4�(&�+9(-/*4�+93-2R&'(4�1(�1,*>�8(4.)(14�4,*&�/-213*&@(4�8(4�S)6'(4�8E3'&�+'@@(4�42@+/T.)(-(*&�2,)'�1(4�1/()MIQ(*&(4�(4&�)*�2',L(&�+,$,'>3*/4@�23'�1(�U(*&'(�+)1&)'(1�8)�:'373*&�V311,*J�1(�W31�U)1&)'31/&@�(&�13�213&(0,'-(�8(�+,,2@'3?,*�8(�1E=4&IX)&'(�1E/*&@'R&�3'?4?.)(�(&�23Y43>('J�1E,7L(+?0�8)�2',L(&�Q(*&(4�(4&�@>31(-(*&�8E/-21/.)('�13�2,2)13?,*�(&�1(4�344,+/3?,*4�1,+31(4�83*4�1(�2',+(44)4�+'@3?0�(&�13�'@31/43?,*�8)�2',L(&�>'Z+(�5�13�'@4/8(*+(�/*�4/&)�8(4�3'?4&(4I�[\]\�A[�������������	! 3̂44(�OP
<$OPO
�$�_̀�!�
;	�	���a���
��	�	��b�B�������	 c@31/4@�
��d���������;b!	�	��b�B�������	e(�23'+,)'4�(&�1(4�,()6'(4�(M/4&(*&�-3/4�1(�731/43>(�8(6'3/&�R&'(�3-@1/,'@Ifg��[�����B�������	�
� U,--)*/+3?,*



��������	 

�����
������	 ����������������	������������
�	
������	
�����������������������  !"�#���$%��	��	���&
��'��( 
�)�*+,-�./-�0122./-�3.4�,-/51,0-�6-�768494,�:�;4;,-�-/9-2<6-�=-�+1.9�6-9�>8<4+8/+9�=-�?-8.;-0>84/��#���$%������$������'��� 
@�)�A99.,-,�68�B-9C1/�=-9�042-CD,-9�=-�/1+,-�0122./-�#���$%�E�����������	�E
��#���'��EE F�)�G/H-.�=-�68�B1.;-,/8/0-�-+�=-�68�B-9C1/�7-,51,28/+-E������$��������I	�(JKLK�EJ�������������	�  >89-�F@
M)F@FN���
�	�	���O���
��	�	������������	 PQ8649Q�-+�80C1/�01/C/.-�
�$R��$���������	�	������������	S-�,-6-;Q�=-�+1.+-9�6-9�9Q7.6+.,-9�=-9�=4TQ,-/+9�042-CD,-9�=-�68�0122./-�8�Q+Q�-T-0+.Q�84/94�3.-�6-9�7,10Q=.,-9�=-�01/9+8+�=-�=Q58.+�=U-/+,-C-/VS-�,-6-;Q�=-9�9Q7.6+.,-9�=U4271,+8/0-�>49+1,43.-�61086-�-9+�+-,24/Q�71.,�6-�042-CD,-�=-�S8�?,.WD,-X�"1.,4//-9)68)Y,199-X�?-8.;-0>84/�Z8/04-/[�-+�\822-)]466-V_̂��J�((����������	�
�  17.68C1/�-+�̀+8+�04;46



��������	 

�����
������	 ������
����
���
����������������������������� �����!�" #$%������&��	��	� �'
��(��) *�+�,-./�01/�234401/�506�./173.2/�8/�98:6;6.�<�=6=./�/1;/4>8/�?/�-30;�8/;�@:>6-:1-;�?/�A/:0=/2@:61�������&�����������B�(��� *C�+�D;;0./.�8:�E/;F31�?/;�264/FG./;�?/�13-./�234401/������&�H���B�������	�H
���B��(��HH 
�+�I1J/0�?/�8:�E30=/.1:12/�/-�?/�8:�E/;F31�9/.73.4:1-/H��������������B�	� K/�98:1�?L/M-/1;631�/;-�-/.461N�?/906;�?N>0-�
C*OP�Q1�>0?E/-�:�N-N�N8:>3.N�/-�/;F4N�<�RS+�*CCPCCCT�930.�8L:4N1:E/4/1-�?/;�=36.6/;�?L:22G;�/-�?/�2311/M631�:=/2�8/�264/FG./�/M6;-:1-P�D0�=0�?0�2.N?6-�61;2.6-�:0�>0?E/-�
C*UV�68�/;-�9.393;N�?/�28W-0./.�8:�9:.2/88/�23../;931?:1-�<�8L/M-/1;631�2/X/�:11N/�/-�?/�9.N=36.�01�>0?E/-�:?N50:-�930.�
C
CP�Y8�7:0?.:�/1;06-/�Z�N5069/.�[�2/X/�/M-/1;631�:=/2�?/;�23834>:.604;V�?/;�2:=/:0MV\P)]̂_̂�H]�������������	� #@:;/�
C

+
C
̀���
B	�	���a���
��	�	��b���������	 I1�230.;�?/�.N:86;:F31�
��c���������Bb�	�	��b���������	
C
*d�8/�4N-.N�:�N-N�:2-0:86;N�/-�8/�4:.2@N�?/�.N?:2F31�?0�2:@6/.�?/;�2@:.E/;�:�N-N�:X.6>0NP
C
ed�K/�>0./:0�f
#.3J/2-�/;-�2@:.EN�?0�./8/=N�?/�-/..:61�9:.�8/�EN34G-./Pg���]�))����������	�
� %.:=:0M



��������	 

�����
������	 ��
��
�����������������
�����
������	���������
�����
�	
������������ �����!�" #$%�&�������	��	� �'
��(��) *�+�,-./�01/�234401/�506�./173.2/�8/�98:6;6.�<�=6=./�/1;/4>8/�?/�-30;�8/;�@:>6-:1-;�?/�A/:0=/2@:61��&������������������(��� *B�+�C;;0./.�8:�D/;E31�?/;�264/EF./;�?/�13-./�234401/�&������G�����������	�G
��&���(��GG H�+�I1J/0�?/�8:�D30=/.1:12/�/-�?/�8:�D/;E31�9/.73.4:1-/G���������������K	� C2E31�231E10/�/-�.L9L-L/)MNON�GM�������������	� #@:;/�HB*P+HBHQ���
�	�	���R���
��	�	��S���������	 TL:86;L�/-�:2E31�231E10/�
��U����������S�	�	��S���������	C99.3>:E31�?V01�130=/:0�.FD8/4/1-�?V:?4616;-.:E31�61-L.6/0./�;0.�8/;�701L.:688/;�/-�;L908-0./;�?:1;�8/;�264/EF./;WX1;-:88:E31�?V3;;0:6./;WYZ��M�))����������	�
� #3908:E31�/-�[-:-�26=68



��������	 

�����
������	 �
����	����������������������������
������
��������	���������������������������������������
 �������	�
�	
���������
���!"#$%&!����������� '()#��������	��	���*
����#+ 
�,�-./0�120�3455120�617�/0284/30�90�:9;7<7/�=�>7>/0�02<05?90�@0�.41<�90<�A;?7.;2.<�@0�B0;1>03A;72�#���������������������## 

�,�CD>094::0/�9E;331079�@0�9E028;230�0.�9;�:497F610�G�;HD/02.0#�������I� ���������	�I
��������#II J�,�K2L01�@0�9;�34AD<742�<437;90I���������������M	�+NOPO�IN�!"#$%&!�����	� 'A;<0�QR
S,QRQJ"��
�	�	���T���
� U45?/0�@0�:9;30<�<1::9D502.;7/0<�3/DD0<%	�	���� �������	 VD;97<D$
��W������������	�	���� �������	X331079�Y(BZ�;1�[0/.�\;9;2.�]̂�028;2.<_�̀�C/47.�@E05:AG.D4<0�43./4GD�;1�aVbK�@;2<�90�?1.�@0�342<./17/0�120�3/c3A0�=�d;550,e7990�:41>;2.�;33107997/�JQ�028;2.<�]'0/57<�@E1/?;27<50�43./4GD�90�QfgRhgQRQJ�0.�41>0/.1/0�:/D>10�02�L;2>70/�QRQf_i�j&%N"++�� �������	�
� '0F.0�K28;230�0.�a/c3A0



��������	 

�����
������	 ����������������
��������������������������������������	������������������� !���"�����#�$ %&'�(��)����	��	�"�*
��+��, -�.�/012�342�5677342�839�124:6152�;2�<;=9>91�?�@9@12�24>27A;2�B2�063>�;2>�C=A90=40>�B2�D2=3@25C=94��(��)���������������+��� --�.�EF@2;6<<21�;G=55329;�B2�;G24:=452�20�;=�<6;9H832�I�=JF12402�(��)���������������	��
��(���+���� K�.�L4M23�B2�;=�56CF>964�>659=;2���)�������)����N	� O3�01=@21>�460=77240�B3�<16P1=772�QRL,STUT��S����� !������	� %C=>2�VW-X.VWVK���
�	�	���Y���
� Z67A12�BG=5H@90F>�<=1=>56;=912>�51FF2> 	�	��[����)����	 \F=;9>F�20�=5H64�564H432�
��])���������[�	�	��[����)����	L4�VWV
̂�B2>�>0=P2>�_4=0312_�20�B2>�>0=P2>�_A924.̀012_�640�F0F�61P=49>F>�20�>594BF>�5C=534�24�B23a�P163<2>b�;2>�P1=4B>�20�;2>�7949>cL4�VWVK̂�52>�>0=P2>�_4=0312_�20�_A924.̀012_�>21640�1=>>27A;F>c�d4�>0=P2�73;H><610>�>21=�FP=;27240�61P=49>F�<631�;=�<1279e12�:69>cfg! S�,,����)�����	�
� L4:=452̂�h2342>>2�20�&<610



��������	 

�����
������	 ����������������������������������������� ���������!"# $%&�'���()�"	��	���*
�����+ ,�-�./01�231�4566231�728�01395041�:1�;:<8=80�>�?8?01�13=16@:1�A1�/52=�:1=�B<@8/<3/=�A1�C1<2?14B<83��'���()������(���������� ,,�-�DE?1:5;;10�:F<44218:�A1�:F139<341�1/�:<�;5:8G721�H�<IE013/1�'���()�J�����������	�J
��'������JJ 
�-�K3L12�A1�:<�45BE=853�=548<:1J�"����(��������M	� K:<@50<G53�A2�352?1<2�$05N0<661�A1�4550A83<G53�:54<:1�;520�:F139<341�O�PQKR�STST-STSUV�;05N0<661�;0E=13/<3/�A1=�<W1=�A1�/0<?<8:X�;520�231�;E085A1�A1�U�<3=X�=1:53�:1=�@1=583=�01:1?E=�A<3=�:FE/</�A1=�:812W�728�=10<�0E<:8=E�;<0�:1=�616@01=�A1�:<�PPY�1/��:<�4550A83</0841�Y&QZP1�;05N0<661�PQK�?8=1�13/01�<2/01�>�453/08@210�>�<6E:85010�:<�72<:8/E�A1�:F<44218:�A1=�139<3/=Z+[\]\�J[������ ������	� $B<=1�ST,̂-STS
��"
�	�	"��_���
" D</1�A1�:<�45341;G53�	�	��̀���������	 aE<:8=E�1/�<4G53�453G321�
"(b��(�������̀�	�	��̀���������	Y;;05@<G53�A2�$05N0<661�PQK�;<0�:1�P53=18:�A2�,̂c,TcSTST�̂;05L1/=�-��d�$05L1/=�0E<:8=E=��-�S�$05L1/=�>�?1380������������������������������������������$05L1/=�0E<:8=E=�V-�D8?10=8/E�1/�<2N613/<G53�A1=�;:<41=�;520�:1=�SZU-U�<3=�A<3=�:1=�=/<N1=�456623<2WV�����--eY2N613/<G53�A1=�;:<41=�;520�:1�=/<N1�C813-./01�V�dT�;:<41=�����--ef8=1�13�;:<41�A2�=/<N1�g</201�V�dT�;:<41=-�&0<?<8:�=20�:<�35G53�A1�01=;14/�A2�6</E081:�0E<:8=E�A<3=�:1=�E45:1=�>�:<�A16<3A1�A1=�139<3/=-�P0E<G53�Ah23�1=;<41�A1�=/54i<N1�<2�38?1<2�456623<:�728�@E3Ej481�<2==8�<2W�4:2@=-�k0N<38=<G53=�A1�9506<G53=�>�A1=G3<G53�A1=�<44218::<3/=�1W/0<=45:<801�����--el506<G53�P058W-a52N1�����--el506<G53�=20�:<�N1=G53�A1=�E65G53=-�aE<:8=<G53�A1=�@054B201=�A1�=/<N1=�;520�4B<721�;E085A1�A1�?<4<341=-�P5662384<G53�1/�=28?8�<2;0m=�A1=�5;E0</120=-�k0N<38=<G53�A1�:<�L5203E1�$:<41�<2W�K39<3/=�����--eK3�STS,�V�
T�139<3/=�n�,
S
o�����--eK3�STSS�V�Sp�139<3/=�n�,UT,o�����--eK3�STSq�V�qU�139<3/=�n�S,TUXd
�o$05L1/=�>�?1380�V-�Y2N613/10�:<�72<:8/E�A1�:h839506<G53�V�40E<G53�Ah23�=52=-=8/1�456623<:�;520�:hY&Q�1/�:h139<341�O$:<3�Ah<4G53=�STSq-STS
R-�P0E<G53X�<?14�:1=�139<3/=X�Ah231�<r4B1�A1�=13=8@8:8=<G53�>�:<�;05;01/E�=20�:1=�:812W�Ah<44218:�1/�;<0G48;<G53�<?14�:h1W/0<=45:<801�>�:h5;E0<G53�C1�s<;;Z�O$:<3�Ah<4G53=�STSq-STS
Rt� �[�++����������	�
� K39<341X�u1231==1�1/�%;50/



��������	 

�����
������	 �����������	������������������	������	����������������������
������	����
	��������������������� ����!�"��	�����#����#�#
�$�!%"&$��'�����(�) *+,!#���-���	��	�'�.
��/�!� 0�1�2345�675�89::675�;6<�457=9485�>5�?>@<A<4�B�C<C45�57A5:D>5�E5�396A�>5A�F@D<3@73A�E5�G5@6C58F@<7�!#���-�������-������/�!! 00�1�HIC5>9??54�>J@8865<>�E5�>J57=@785�53�>@�?9><K;65�L�@MI45735!#���-��N�����������	�N
��#���/�!NN O�1�P7Q56�E5�>@�89FIA<97�A98<@>5N������-���������	� R8K97�897K765�53�4I?I3I5�S�T��NS�$�!%"&$�����	� *F@A5�UV0W1UVUO���
�	�	���X���
�"	�	������������	 YI@><AI�53�@8K97�897K765%
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a0/M/b%��
�	�	���c���
� d89A34�B4�AP=9462G�G859;G�e�B4G�94G534G�B?<9@>;83<=86fd89A34�B4�AP=9462G�789956<5X�282<5X(	�	��g���������	 h@<>;G@�42�<7=86�786=654'
��i����������g�	�	��g���������	j43=N7<=86�*KO�B4G�AP=9462G�D5A>;7G�TK6�/M/
E�;6G2<>><=86�B4G�D<664<5X�DF828C8>2<k:54G�e�><�9<;G86�789956<>4�6lJ�ZD5;GG<674�B4G�D<664<5Xm�
nEMon�pS7\�D853�56�9862<62�B4�
qTnr/EnMsK6�B@749A34�/M/JE�;6G2<>><=86�B4G�D<664<5X�DF828C8>2<k:54Gm0�e�><�73[7F4�789956<>4�ZD5;GG<674�B4G�D<664<5Xm�qErr�pS7\�D853�56�9862<62�B4�

TMMrs0�<5�t432�R<><62�ZD5;GG<674�B4G�D<664<5Xm�
qEoo�pS7\�D853�56�9862<62�B4�/qTrJ/s0�<5�u882�B4�U<�O35v[34�ZD5;GG<674�B4G�D<664<5Xm�
aEor�pS7\�D853�56�9862<62�B4�JqTqbrs0�<5�j46234�75>2534>�ZD5;GG<674�B4G�D<664<5Xm�

E
r�pS7\�D853�56�9862<62�B4�
oTrrrs0�<5X�>8H49462G�354�R<A3;4>�w<374>;43�ZD5;GG<674�B4G�D<664<5Xm�nEna�pS7\�D853�56�9862<62�B4�rTabbsxy)(̂ %..����������	�
� K643H;4



��������	 

�����
������	 ������	����������������������������������	�������������������� !���"�����#�$ %&'�(���)���	��	�"�*
��+��, 
�-�./01�231�4566231�728�6983:1331�;<=728;8>01�13/01�?=@1;5AA1613/B�C9>8/9/�1/�A0=D10@9:53�?1�;9�39/201��(���)�������)������+��� 
�-�%520D28@01�;9�D13D8>8;8D9:53�?1�;9�A5A2;9:53�1/�13E9E10�;<9?6838D/09:53�?93D�;9�A05/14:53�?1�;<13@805331613/�(���)��F�G���������	�F
��(���+��FF H�-�I3J12�?1�;9�/093D8:53�?1D�45662392/=D�1/�?1D�/1008/5801DF������)���������	�,KLML�FK����� !������	� %C9D1�
NOP-
N
O���
�	�	���Q���
� R56>01�?1�D9A83D�45;;14/=D 	�	����G�������	 &2AA086=�
�)���)���������	�	����G�������	SA0TD�=/2?1B�J2E=�/05A�45U/12V�35/96613/�A90�09AA50/�92�45U/-@=08/=�9AA;872=�92V�48/5W13DXY�! K�,,��G�������	�
� I3@805331613/



��������	 

�����
������	 ��
��
������������	������	�������	���
���������������������������������������������������������	������ ���!�����"�# $%&������'��	��	�!�(
��)��* +�,�-./0�120�3455120�617�587290220�:;<617:7=/0�02./0�><?0:4@@0502.A�B8=7.8.�0.�@/<C0/?8942�>0�:8�28.1/0�������'�������������)��� +�,�$41/C17?/0�:8�C02C7=7:7C8942�>0�:8�@4@1:8942�0.�02D8D0/�:;8>5727C./8942�>82C�:8�@/4.03942�>0�:;02?7/4220502.������'�E�����������	�E
������)��EE 
�,�F2G01�>0�:8�./82C7942�>0C�34551281.<C�0.�>0C�.0//7.47/0CE���������������H	� I3942�82210::0�>1/82.�:0�547C�>0�24?05=/0J*KLML�EK������ ������	� $B8C0�+NOP,+N+Q���
�	�	���R���
� S45=/0�>0�@:82.8942C�0T03.1<0CS45=/0�>;8/=/0C�>7C./7=1<C�	�	������������	 U<8:7C<�0.�83942�3429210�
��V������������	�	������������	W7C./7=1942�>;8/=/0C�:0C�+XYOOY+N+OA�+ZYOOY+N++A�+[YOOY+N+
JW7T</02.0C�0C@\30C�>;8/=/0C�C42.�>7C./7=1<0C�81]�37.4̂02C�:4/C�>0�30C�G41/2<0C�>0�>7C./7=1942J_2�8/=/0�0C.�<D8:0502.�4T0/.�81]�02̀82.C�2<C�@02>82.�:;822<0Ja� �K�**����������	�
� F2?7/4220502.



��������	 

�����
������	 �����
��������������	����������
����
������������������������������������
���������������� �! "#$������%��	��	����
��&��' (�)�*+,-�./-�0122./-�3.4�254/6-//-�7893.474:,-�-/+,-�;9<-71==-2-/+>�?5:4+5+�-+�=,9@-,<561/�;-�75�/5+.,-�������%�������������&��� (�)�"1.,@.4<,-�75�@-/@4:474@561/�;-�75�=1=.7561/�-+�-/A5A-,�785;24/4@+,561/�;5/@�75�=,1+-061/�;-�78-/<4,1//-2-/+������%�B�����������	�B
������&��BB C�)�D/E-.�;-�75�+,5/@461/�;-@�0122./5.+9@�-+�;-@�+-,,4+14,-@B���������������F	�'GHIH�BG�������������	� "?5@-�(J(()(J(
���
�	�	���K���
��	�	��L���������	 D/�01.,@�;-�,9574@561/�
��M����������L�	�	��L���������	N5,0?9�=.:740�;-�01/0-=61/�-+�,9574@561/�;8./-�4/@+577561/�;-�0?5.O5A-�:4125@@-�P�=753.-Q-@�54/@4�3.-�@1/�-R=714+561/�;5/@�./-�=-,@=-06<-�;-�;9<-71==-2-/+�;.,5:7-�-+�;-�@-/@4:474@561/�04+1S-//-�)�T//9-@�(J(
�P�(JC
�)�U5?4-,�;-@�0?5,A-@�5==,1.<9�-/�@95/0-�;.�U1/@-47�0122./57�;.�(VWJXW(J(
YZ[��G�''����������	�
� D/-,A4-



��������	 

�����
������	 �����������������������
��������������	���
����������	���
����������� ���!�����"�# $%&������'��	��	�!�(
��)��* +�,�-./0�120�3455120�617�587290220�:;<617:7=/0�02./0�><?0:4@@0502.A�B8=7.8.�0.�@/<C0/?8942�>0�:8�28.1/0�������'�������������)��� +�,�$41/C17?/0�:8�C02C7=7:7C8942�>0�:8�@4@1:8942�0.�02D8D0/�:;8>5727C./8942�>82C�:8�@/4.03942�>0�:;02?7/4220502.������'�E�����������	�E
������)��EE F�,�G2H01�>0�:8�./82C7942�>0C�34551281.<C�0.�>0C�.0//7.47/0CE���������������I	�*JKLK�EJ������ ������	� $B8C0�+MNO,+M+P���
�	�	���Q���
� R8.0�>0�:8�57C0�02�S1?/0�	�	��T���������	 U<8:7C<�0.�83942�3429210�
��V����������T�	�	��T���������	W� �J�**����������	�
� G2?7/4220502.



��������	 

�����
������	 ������	���
������
����������������
����������������	������
��
������ ���!�����"�# $%&������'��	��	(!�)
��*��+ ,�-�./01�231�4566231�728�6983:1331�;<=728;8>01�13/01�?=@1;5AA1613/B�C9>8/9/�1/�A0=D10@9:53�?1�;9�39/201�������'���(���������*��� ,�-�$520D28@01�;9�D13D8>8;8D9:53�?1�;9�A5A2;9:53�1/�13E9E10�;<9?6838D/09:53�?93D�;9�A05/14:53�?1�;<13@805331613/������'�F(G���������	�F
������*��FF H�-�I3J12�?1�;9�/093D8:53�?1D�45662392/=D�1/�?1D�/1008/5801DF����������������	� I3�A90/139089/�9@14�;9�K53?9:53�0209;1�?1�L9;;5381B�1/�13�@21�?1�453/08>210�M�;9�;2N1�453/01�;1�0=4C92O1613/�4;869:721�13�?8683293/�D9�453D5669:53�?<=310E81�P5DD8;1B�;9�4566231�13/13?�1QA;5010�;1D�A8D/1D�@8D93/�M�?5/10�;1�AR;1�4566239;�?1�S192@14C983�?<231�4C92?8T01�>8569DD1U+V�W��FV������ ������	( $C9D1�,X,,-,X,Y�(�
�	�	���Z���
� [9/1�?<83D/9;;9:53�	�	��\�G�������	 I3�4520D�?1�0=9;8D9:53�
��]����������\(	�	��\�G�������	%2>D8?1�$̂ [_UI/2?1�?1�P98D9>8;8/=�13�4520DUà �V�++��G�������	�
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